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1.  Паспорт Программы развития  

  

Наименование  Содержание  

Полное наименование ОО  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная татарско-русская школа №65 с 

углубленным изучением отдельных предметов» Московского 

района г. Казани  

Документы, послужившие 

основанием для разработки  
Программы развития  

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.  
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв.  
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16).  
3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“».  
4. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203.  
5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827.  
6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.  
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

„Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“».  
8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р.  
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р..  
10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07.  

Цель   

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 
условий для формирования успешной личности ученика.  
2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 
обновлений.  
3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 
организациями-партнерами.  
4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 
общероссийскими показателями качества общего образования.  
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации.  
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 6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми 

с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.   

Комплексные задачи  
Программы развития   

1. Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и 

повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе 

будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз.  
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями и 

возможностями обучающихся.  
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования.  
4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота.  
5. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики.  
6. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития  

1. Обеспечивается  качество  общего  и 

 дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФОП, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  
2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений.  
3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования.  
4. Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях.  
5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся.  
6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС.  
7. Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса.  
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Сведения о разработчиках  
Рабочая группа МБОУ «Школа №65» Московского района 

г.Казани.   

Руководитель рабочей группы: Соркина Жанетта Ваисовна,  

3 

 Директор МБОУ «Школа №65»  
Секретарь: Нуриева Айгуль Ильмировна, зам. директора МБОУ  
«Школа №65»  

Период реализации  С января 2025 года по 2028 год — 4 года  

Этапы реализации Программы 

развития  

Подготовительный, реализации, обобщающий  

I этап – подготовительный  
(указать срок)  

Подготовка локальных актов ОО:  
.  
Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО (указать предполагаемые 

мероприятия)  

II этап – реализация (указать 

срок)  
Указать основные мероприятия.  
Указать названия проектов  

III этап – обобщающий  
(указать срок)  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО  

Порядок финансирования  
Программы развития  

Указать  источники  финансирования  Программы  развития  

(бюджетные, внебюджетные средства)  

Контроль реализации  

 Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития.   
Отчетная дата — май каждого года. По итогам ежегодного 

мониторинга заместитель руководителя рабочей группы 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития.  
Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ Школа №65.  

4 

1. Информационная справка об ОО  

  

Наи 

мен 

ова 

ние  

Содержание  
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Осн 

овн 

ые 

свед 

ения 

об  
ОО  

Указать:   

1. Муниципальное  бюджетное 

 общеобразовательное  учреждение  «Средняя 

общеобразовательная татарско-русская школа №65 с 

углубленным изучением отдельных предметов» 

Московского района г. Казани  
2. Дата основания: 1972 г. 3. ИНН: 1658027444  
4. Учредители:  
Муниципальное казенное учреждение "Комитет земельных и имущественных отношений  
Исполнительного комитета г. Казани"  
Председатель Комитета земельных и имущественных отношений Исполнительного 

комитета муниципального образования г. Казани  
Галяутдинов Ренат Габдулхамитович  
Адрес:  г.Казань, ул.Роторная, 1  
График работы: с 9-00 до 16-00 (кроме субботы и воскресенья).  
Приемные дни: вторник, четверг с 14-00 до 16-00.  
Справочный телефон:   +7 843 223 19 50, +7 843 223 19 60 (факс)  
Сайт: http://kzio.kzn.ru/  
E-mail: kzio.kzn@tatar.ru  
 Управление образования  Исполнительного комитета муниципального образования г.  
Казани  

Начальник  Управления  образования  Исполнительного  комитета 

 муниципального образования г. Казани  

Ризванов Ирек Асафович  
Адрес: 420111, г. Казань, ул.Большая Красная, д.1   
График работы: С 9 до 18, прием граждан каждый вторник с 14 до 18 часов  
Справочный телефон:    +7 843 223 23 80  
Сайт: https://obrazovanie.kzn.ru/ E-mail: 

kazan.obr@yandex.ru  

5. Сведения  о  лицензии  (номер  и  дата)  и  приложения 

 к  лицензии:  

https://islod.obrnadzor.gov.ru/accredreestr/details/37f9a695-9724-6288-da2e-ad1bedb4f112/1/  

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес):    

420095, Республика Татарстан,  г. Казань, ул. Ш.Усманова, д. 25Б  

7. Контакты:  телефон ОО  

Адрес электронной почты , адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»  

Све 

дени 
я   
об  

 

  НОО  ООО  СОО  

Кол-во детей  264  283  41  

Детей с ОВЗ  40  12  0  
 

5 

обуч 

ающ 
ихся   
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Кра 
ткая 

хара 

ктер 

исти ка 

орга 

низа 

цио 

ннопеда 

гоги 

ческ их 

усло 

вий  

В структуру школы входит:  
• органы управления — директор, общее собрание работников, 

педагогический совет;  
• объединения — методические объединения учителей гуманитарного и 

естественно-научного цикла, психолого-педагогический консилиум.  

Све 

дени 
я о  
реж име 

деят 

ельн 

ости  

1-4 класс –  пятидневная учебная неделя.  
5-11 класс – шестидневная учебная неделя.  
Односменная школа.  

Све 

дени 
я о  
рабо 

тник ах  
ОО  

Количество педагогических работников: 49 педагогов.  
Количество специалистов: педагоги-

психологи – 2. учителя-логопеды – 1; 

учителя-дефектологи – 1; педагоги-

библиотекари – 1;   
Количество педагогов, имеющих ведомственные и государственные награды:  

 
Нагрудный знак    

"Почетный 

работник 

воспитания и 

просвещения РФ"  

 Нагрудный знак 

"За заслуги в 

образовании РТ"  

   

Почетная грамота 

Министерства 

просвещения РФ  

  

Почетная грамота 

Министерства 

образования и 

науки Республики  

  

6 
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  Татарстан"    

Почетная грамота  
Управления  
ИКМО г. Казани  

  

Почетная грамота  
Отдела 

образования 

Кировского и 

Московского 

района г.Казани  

  

Знак отличия 

"Почетный 

наставник"  

  

Нагрудный знак 

«Молодой 

педагог»  

  

  

 
Высшая  
категория  

Категории педагогического состава:  

 

  

Первая 

категория  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.  

3.1. Результаты самодиагностики, аспекты, требующие устранения дефицита (баллы, уровень по каждому направлению 

и в целом).   

№  Показатель 

оценивания  
Значен 

ие  
оценив 

ания  

Балльная оценка  

  Реализация 

рабочих программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель)  

Обучаю 

щимся 

обеспеч 

ено не 

менее 

5‒9 

часов 

еженеде 

льных 

занятий 

внеуроч 

ной 

деятель 

ностью   

  

  Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников  

Участие  
в  
муници 

пальном 

этапе  

  

  Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников  

Отсутст 

вие  
  

8 
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  Учебнодидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам (в 

соответствии с рекомендованны 

ми 

психологомедикопедагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ)  

Обеспеч 

ено 

учебник 

ами в 

полном 

объеме    

  

  Создание условий для 

профессиональн ого развития и 
совершенствован ия  
профессиональн ых 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в том числе 

посредствам организации  

Не менее 

80% 
педагог 
ических 
работни 
ков 

прошли  
обучени 
е  (за три  
последн 
их года)   

  

9 
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 инклюзивного 
образования (за три 
последних  
года)  

  

  Участие обучающихся в 
массовых 
физкультурноспортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 

школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры,  
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной олимпиады  
России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальны 

Участие 
обучаю 

щихся в 

спортив 
ных  
меропри 
ятиях на 

муници 

пальном 

уровне  

  

10 

 ми нарушениями)    
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  Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований (в 
том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 

состязания и 
Всероссийских 
спортивных 
играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры,  
Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 
олимпиады  
России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальны 

ми нарушениями)  

Отсутст 
вие    

  

  Доля  Отсутст   
11 
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 обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурноспортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующи 

й его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года  

вие 
обучаю 

щихся,  
имеющ 
их знак  
отличия  
ВФСК  
«ГТО», 
подтвер 
жденны 
й 

удостов 

ерением  

 

  Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителядефектолога  

наличие    

  Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителядефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционноразвивающей  

наличие    

12 

 работы    
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  Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кр 

итический 

показатель)  

От 50% 

до 76% 

обучаю 

щихся  

  

  Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател 

ьной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия  

Отсутст 
вие   

  

  Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател 

ьных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста,  

Отсутст 
вие   

  

13 
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 экостанции, 
ведущие 

предприятия  
региона, 
профессиональн 
ые 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации 

высшего 
образования и  
др.)  

  

  Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 

количества 

обучающихся в 

организации  

От 10% 

до 29% 

обучаю 

щихся   

  

  Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания  

Осущес 

твляетс 
я с  
использ 

ованием 

регламе 

нтирова 

нных и 

неформ 

альных 

форм 

взаимод 

ействия  

  

14 
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  Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма  

Реализу 
ется 1 
програм 
ма 
краевед 
ения или  
школьн 

ого 

туризма    

  

  Прохождение 

обучающимися 

профессиональн 

ого обучения по 

программам 

профессиональн 

ой подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих  

Нет    

  Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональн 

ому мастерству, в 

том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс  

Нет    

  Доля учителей,  От 3%    
15 
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 для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  

до 4%  
учителе 
й  

 

  Доля 
педагогических 

работников и 
управленческих  
кадров, 
прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания 
(за три последних  
года)  

Не менее 
50% 

педагог 
ических  
работни 
ков  

  

  Повышение 

квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального 
реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессиональн 
ого образования  
(за три последних 

года)  

Не менее 

50% 

управле 

нческой 

команд 

ы  

  

  Дополнительное 

профессиональн 
обучени 
е  

  

16 
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 ое образование 
учителей 
биологии, 
информатики, 
математики, 
физики, химии по 
программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовател 

ьных организаций 
навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологическог 
о суверенитета 
Российской 
Федерации (за 
три последних  
года)  

прошел 
один 
учитель 
из числа 
учителе 
йпредмет 
ников, 
препода 
ющих 
биологи 
ю,  
информ 
атику, 

математ 
ику, 

физику, 

химию  

 

  Наличие в штате 
общеобразовател 
ьной организации 
социального  
педагога, 

обеспечивающег 
о оказание 

помощи целевым 

группам 

обучающихся  

Отсутст 
вие      

  

  Использование 

федеральной 

государственной 

информационной  

100% 

педагог 

ических 

работни 

  

17 
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 системы Моя школа, в том числе 

верифицированн ого цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовател ьных 

программ(критич еский 

показатель)  

ков 
зарегист 
рирован 
ы на 
платфор 
ме  
ФГИС 

«Моя 

школа»    

 

  Информационнокоммуникационн 
ая  
образовательная платформа 

Сферум (критический 

показатель)  

Не менее 
95% 
обучаю 
щихся и 
педагог 
ов 
зарегист 
рирован 
ы на 
платфор 
ме  
«Сферу 
м»          

  

  Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения  

Соответ 
ствует в 
полной  
мере         

  

  

18 
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 оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материальнотехнической 

базой для внедрения 

ЦОС  

  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

Дефициты  Управленческие действия/решения  

Не в достаточной степени обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в соответствии с требованиями 

ФГОС.  

• Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.  
• Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей 

обучающихся.  
• Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной 
деятельности.  

• Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.  
• Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности.  
• Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников.  

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.  
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского.  
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  

19 
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 • Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников.  

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.  
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского.  
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.  
• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа.  
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.  
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады.  
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся.  

Недостаточный контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
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Актуализация профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

• Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 
педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
• Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, 
цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 
части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 
создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые 
столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); 
профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к 
продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение 
педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ 
инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей 
точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 
конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и 
социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 
взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным 
направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 
взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, 
образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 
обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

Усовершенствование банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.   

 Организация детско-взрослой событийной общности.  

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.   

• Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
• Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  

21 
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 • Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).  

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в 

рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.  

Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.   

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы.  
• Организация детско-взрослой событийной общности.  

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 

работников.  
 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям.  

Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.   
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне».  

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне».  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

Недостаточное информирование обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.   

 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурноспортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО.  

Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 

дополнительного образования.  

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования.  

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному   Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
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образованию детей.    • Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.  
• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий.  

Малый охват обучающихся дополнительным 

образованием в общеобразовательной организации.  
• Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату 

обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей.  
• Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием.  
• Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием.  

Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.  
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным 

требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 
стандартам.  

• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, 
реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения.  
• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей.  

Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей.  

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов.  
• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационнотехнических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной 
организации кружков технической и естественно-научной направленностей.  

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 
кружков технологической и естественно-научной направленности.  

• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация  
23 
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 образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "ITкуб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена 

на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).  

Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей.  

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.  

• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей.  

Отсутствие разработанных образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям.  

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).  
• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего образования и др.  

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию детей в части организации 

сетевого взаимодействия.   

 Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме.  

При реализации дополнительных образовательных 

программ образовательная организация не использует 

ресурсы других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также научных, 

медицинских, физкультурно-спортивных организаций, 

организаций культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной программе.  

• Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и 
искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, 
необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программ.  

• Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами.  
• Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, 

в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся.  

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству.  

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования.  
• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций 

в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и  
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 отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения 
по профессиональному мастерству.  
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».  

Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ.  

• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 
дефицитов.  

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических 

работников.  
• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.  
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты.  
• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников.  
• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога.  
• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.  
• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.  
• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 
коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального 
стандарта "Педагог").  

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и 
реализации ИОМ.  

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением.  
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 • Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.  
• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных 

на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций.  

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года).  

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года.  
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования.  

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационноразъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.  
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания.  
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников 

в сфере воспитания.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания.  
• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в 

рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования.  

• Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования.  
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по  
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 программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 
реестре.  
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере 

воспитания.  

Не обеспечивается повышение квалификации членов 

управленческой команды.     
• Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой 
команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти 

самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной 
деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной 

оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением 
специалистов других школ).  

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре.  

• Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды.  
• Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой 

команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  

• Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ.  

Не формируется и не ведется банк успешных  
«командных» педагогических и управленческих практик 

и не осуществляется их тиражирование.  

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 

педагогических практик.  
• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик.  

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.   

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя проекта.  
• Разработка для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и т.д.).  

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастерклассах и т.д.  

Недостаточная работа по мотивации педагогов,   Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих  
27 
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участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата.  
активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 
конкурсах.  

• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства.  
• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).  

Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС.  

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ.  

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа».  
• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» 

по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».  
• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649.  
• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого 

доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.  

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».  
 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими 

работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы 

на платформе ФГИС «Моя школа».  

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности.  
 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых технологий.  

Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа».   

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.  

Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье  
 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями).  
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школьника (педагога).   Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.  

Педагогические работники образовательной организации 

в педагогической деятельности (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их 

родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.) не используют возможности 

Сферум в VK Мессенджере.  

 Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских 

собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).  

ИКОП Сферум не используется для проведения 

онлайнтрансляций учебных занятий с возможностью 

просмотров и комментирования.  

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и комментирования.  

В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных 

классов, учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ педагогических 

работников.  

 Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.  

Педагогические работники не включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом.   

 Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим опытом.  

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО.  

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.  

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО.  

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.  

Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации образовательной 

деятельности по дополнительным образовательным 

программам.  

 Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках 

внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить 

выполнение данных рекомендаций.  

Отсутствие административного контроля использования 

оборудования.  
 Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля.  
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы.  

В первую очередь проблема возникновения дефицитов заключается в имеющимся педагогическом «голоде», 

проявляющий в недостатке педагогов для работы во внеурочное время.  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики:   

№  
Магистральное направление,  ключевое 

условие  
Полученный результат (описание и 

количество баллов)  Планируемый результат, описание  

1  Знание  39 баллов из 53, средний уровень, не 

хватило одного балла для достижения 

высокого уровня  

Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы организации обучения  

2  Воспитание  17   Увеличение направлений 

воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач.  

3  Здоровье  15 баллов из 24, средний уровень  Обеспечение  реализации  
дополнительных 

общеобразовательных  программ 

спортивного направления в сетевой 

форме.  

4  Творчество  21 балл из 29, средний уровень  Развитие конкурсного,  олимпиадного 

движения регионального и 

всероссийского уровней.  

5  Профориентация  12 баллов из 14, высокий уровень   Выполнение методических 

рекомендаций по развитию  
магистрального направления  

31 
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6  Учитель. Школьная команда  21 балл из 31, средний уровень  Разработка нормативной базы по 

стимулирования педагогов.  
Разработка собственных методик по 

подготовке к участию педагогов в 

конкурсах профмастерства, участию в 

семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом.   

7  Школьный климат  17 баллов из 19, высокий уровень  Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) 

для создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом).  

8  Образовательная среда  14 баллов из 21, средний уровень  Реализация психологопедагогической 

программы по профилактике 

девиантного поведения. Выделение и 

оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха 

и эмоционального восстановления 

педагогов.  

  

Результаты проблемно ориентированного анализа:   

Магистральные направления и 

ключевые условия  

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала  
Оценка перспектив развития  с учетом 

изменения внешних факторов  

сильные стороны  слабые стороны  
благоприятные  

возможности  
риски  

Знание  Выстроенная 

система ВШК.   

Отсутствие 

победителей  

Увеличить  количество 

участников  

Отсутствие 

мотивации  

32 
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 Успешная ГИА в 9 

и 11 классах.  

республиканского 

и Всероссийского 

уровня олимпиад.  

муниципального  и 

республиканского 

 этапа олимпиад.  

(низкая 

мотивация) 

участие 

олимпиадах  

на 

в  

Воспитание  Рабочая 

 программа 

воспитания  

Неоднородность 

условий 

 семейного 

воспитания.  

План воспитательной работы  Нежелание 

родительской 

общественности 

включаться 

активную 

воспитательную 

деятельность  

в  

Здоровье  Реализация программы 

здоровьесбережения  
Отсутствие  

победителей  и 

призеров спортивных 

соревнований (  

Педагогические работники 

заинтересованные в успехах 

детей.  

Отсутствие 

мотивации  (низкая 

мотивация)  на 

участие  в 

соревнованиях.  

Уровень  здоровья 

обучающихся 

ограничит 

возможность  

участия  в 

соревнованиях.  

Творчество  Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

  

Отсутствие 

технологических  
кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого  
взаимодействия  

Функционирование системы 

доп образования.  
Недостаток ресурсов 

для реализации  
технологических 

кружков.  

33 
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Профориентация  Опыт участия школы в проекте 

«Билет в будущее»  
Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей  

Жизненные/производственные 

задачи  
Отсутствие 

мотивации  

Учитель. Школьная команда  Участие педагогов в конкурсном 

движении  
Отсуствие 

результатов на 

всероссийском 

уровне  

Профессиональные 

сообщества педагогов  
Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

кадров  

Школьный климат  Наличие педагогов  Отсутствие в штате 

социального 

педагога  

-  -  

Образовательная среда  Информационнокоммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум.  

Недостаточное 

оснащение 

ITоборудованием  

Продолжение 

функционирования  центра  

детских инициатив  

Увеличение затрат на 

реализацию  
программы 

несовершенство 

действующей 

нормативноправовой 

базы, ведущее к 

риску нарушения 

нормативных 

требований; низкая 

активность 

педагогов в сетевых 

сообществах  

34 

4. Основные направления развития организации.  

 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.  
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1  Знание  «Организация олимпиадного движения»  Нуриева А.И., зам.директора  

2  Воспитание  «Воспитанная школа»  Бондаренко Я.С., зам. директора  

3  Здоровье  Организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни, профилактика 

табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств.   

НовичковаН.Г., зам.директора  

4  Творчество  Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого взаимодействия  

  

Бондаренко Я.С., зам. директора  

5  Профориентация  «Билет в будущее»  Нуриева А.И., зам.директора  

6  Учитель.  Школьная 

команда  
Развитие системы наставничества   Гилязева Г.М., зам. диреткора  

7  Школьный климат  Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся  
НовичковаН.Г., зам.директора  

8  Образовательная среда  «Безопасная школа»  Гилязева Г.М., зам. диреткора  
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).  

  

№ 
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1. Сохранение и улучшение качества реализации образовательных программ через постепенное обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов в соответствии со сроками и развития сетевой формы.  

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия образовательных и 

иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся.  

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации к 

участию в олимпиадах и конкурсах.  

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с ОВЗ и 

инвалидностью. 5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности  
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